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Introducao

0 Conselho Nacional de Avaliacao da Qualidade do Ensino Superior realizou entre os
dias 25 a 28 de Outubro de 2022, no Hotel VIP, na cidade de Maputo, a Conferéncia da
Rede Africana de Garantia de Qualidade, sob o lema Pds COVID-19: Desenvolvimentos Emer-
gentes em Garantia de Qualidade em Africa - “Rumo ao fortalecimento das sinergias entre as
agéncias de garantia de qualidade e a aceleragdo da integragdo regional”. Participaram desta
Conferéncia 115 personalidades das quais dirigentes de Instituicoes de Ensino Superior,
membros do AfriQAN, funcionarios encarregados do Ensino Superior na Comissao da
Uniao Africana e da UNESCO, Orgéos regionais (CAMES, SARUA, IUCEA), Redes Regio-
nais (RAFANAQ, EAQAN, SAQAN, ANQAHE, Projecto LUSOQAN), Org3os de Garantia
de Qualidade de Instituicdes de Ensino Superior, Pessoal Académico, investigadores e
corpo técnico-Administrativo das Universidades, ordens profissionais, associagdes de
estudantes, parceiros do CNAQ e partes interessadas no Ensino Superior em Africa e
de outras regioes do mundo.

A conferéncia tinha como objectivo geral fornecer um forum e uma plataforma para que
as diferentes redes e iniciativas africanas partilhem as suas experiéncias e busquem a
harmonizagao continental no sector de garantia de qualidade.

Especificamente, o evento visava documentar e discutir os desenvolvimentos na ga-
rantia de qualidade em todas as regioes africanas, incluindo os desafios comuns e as
boas praticas, criar uma plataforma para a disseminacao de iniciativas de garantia de
qualidade, no ambito do HAQAA 2, reforgar as sinergias entre as Agéncias de Garantia
de Qualidade nas diferentes regides e linhas linguisticas, fortificar e apoiar a colabora-
cao entre as redes de garantia de qualidade, bem como revisitar a visao e a missao da
AfriQAN e definir o roteiro para o futuro.

A materializagdo Conferéncia obedeceu a seguinte metodologia: palestras e discusséo
sobre as diferentes tematicas de Garantia de Qualidade; Assembleia Geral da AfriQAN
e Workshop de consulta sobre a criagdo de Agéncia Pan-africana e Sistema de Transfe-
réncia de Créditos Académicos; encontros de garantia de qualidade dos paises africanos
falantes da lingua portuguesa.

Foram apresentados e discutidos varios temas, incluindo “Era Ps-COVID-19: Desenvol-
vimentos Emergentes na garantia de qualidade”. Igualmente, subordinado ao tema “O
papel das redes regionais”, foram mostrados projectos e iniciativas regionais de garantia
de qualidade, visando o reforco d estas iniciativas em Africa; exposi¢3o da Agéncia Pan-
-Africana de Acreditacdo e Garantia de Qualidade, sob lema “Rumo a implementacdo do
Sistema Africano de Transferéncia de Créditos: Implicacdes para Agéncias de Garantia
de Qualidade e profissionais”.

Outro momento marcante foi a Adesao aos ASG-QA nos sistemas africanos de educacao
superior, mediante a apresentacao dos resultados da disseminagao do projecto HAGAA2
pelas redes regionais (EAGAN, CNAQ, RAFANAQ).

4



Outrossim, sob tema “Ensino Superior em Africa”, houve apresentacdes sobre “O papel
e impacto da gestdo de dados” e do relatorio do estudo de viabilidade da AfriQAN. A
par das apresentacgoes, teve lugar o debate sobre o lugar da AfriQAN no futuro, como
também o WORKSHOP: Consulta sobre criacdo da Agéncia Pan-Africana de Garantia de
Qualidade (PAQAAN) e Sistema de transferéncia de créditos académicos em Africae a
apresentacdo das Agéncias Luso6fonas de Garantia de Qualidade.

Desenvolvimento

Nas notas de abertura, a Prof Maria Luisa Chicote, Presidente do CNAQ, agradeceu a
presenca de todos os participantes e referiu que a Conferéncia tinha como objectivo
congregar os diferentes actores e afirmar o compromisso na promogao de um ensino
de qualidade, que possa contribuir, de forma, concrecta para a aceleracao da integragao
regional.

Destacou, ainda, que um dos pontos centrais deste evento é a consulta, junto aos gover-
nantes e gestores do Ensino Superior em Mogambique, sobre a possibilidade da criagao
de uma Agéncia Continental de Garantia de Qualidade para Africa.

Por seu turno, o Prof. Doutor Daniel Daniel Nivagara, Ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior de Mogambique, sublinhou que o lema escolhido para a Conferéncia é
para nos de extrema importancia, na medida em que se esperava que o fortalecimento
das sinergias entre as agéncias participantes pudesse propiciar a construgao de uma
frente unificada entre as nagoes, de modo que, juntas, pudessem vencer os desafios
emergentes das crises globais e garantir sempre uma educacgao de qualidade. Sublinhou
que o compromisso do Governo tem a qualidade bem explicita no Plano Estratégico
do Ensino Superior 2012-2020 e no Programa Quinquenal do Governo de Mogambique
(2020-2024).

0 Ministrou avangou que a presenca significativa das IES no evento era demonstrativa de
que a internacionalizacdo se constitui como prioridade para o Governo de Mogambique
e, em particular, para as IES mocambicanas. Pelo que, o compromisso do pais centra-se
no fortalecimento de todo o tipo de iniciativas que visem tornar o Ensino Superior uma
real plataforma de integracgao regional e de internacionalizacao. Todavia, a integragao
regional e internacional passa por superar varios desafios.

Para terminar, o Ministro recomendou aos paises falantes de Lingua Oficial Portuguesa
em Africa uma reflex3o profunda sobre a urgéncia de se criar uma plataforma especifica,
visando contribuir para a harmonizagdo dos procedimentos entre os paises integrantes
dos PALOP, a semelhanca de outras organizacdes e blocos regionais, cujas redes se
encontram devidamente langadas e em funcionamento.

Relativamente ao tema “Era P6s-COVID-19: Desenvolvimentos Emergentes na garantia
de qualidade” apresentado pelo Prof. Juma Shabani e moderado pelo Prof. Olusola Oyewole,
referiu-se que as implicacoes, principais desafios e oportunidades da COVID-19 nas Institui-
¢Oes de Ensino Superior (IES) e trouxeram-se exemplos de paises como Nigéria, Burundi e
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Senegal, na implementagao de um sistema misto de ensino, com recurso ao uso das TIC's.

Implicacoes da COVID-19 nas IES:

1. Encerramento das IES, praticas laboratoriais e trabalho de campo;
2. Interrupcao das avaliagoes das IES;
3. Adopgao de novos paradigmas de ensino e aprendizagem (ensino online e hibrido);

Desafios:

1. Necessidade de formagao em TIC's;

2. Custo da conectividade e alargamento da largura banda;

3. Mecanismos internos e externos de controlo de qualidade ndo alinhados aos méto-
dos hibridos de ensino e aprendizagem; e

4. Expansdo dos padrdes de garantia de qualidade a infraestrutura das TIC's e a capa-
cidade do pessoal no uso de plataformas de e-learning e videoconferéncia.

Oportunidades:

1. Promocao da internacionalizagao;

2. Acesso aos especialistas nacionais/regionais/internacionais, para o processo de
ensino/aprendizagem/pesquisa, credenciamento e controlo de qualidade; e

3. Mais investimentos na infraestrutura das TIC's.

Relativamente ao desenvolvimento emergente em garantia de qualidade, enfatizou-se
a necessidade de fortalecer as sinergias entre as Agéncias de Garantia de Qualidade
(AGQ) e acelerar a integracdo regional. No caso da Nigéria, foi tido como sucesso, a
Universidade Nacional Aberta pioneira na capacitagao e no desenvolvimento no uso de
plataformas de e-learning e videoconferéncia.

Recomendacoes:

1. Encorajar os paises africanos a terem institutos de Ensino a distancia;

2. Aumentar e aprimorar as habilidades no uso das TIC's no processo de ensino e
aprendizagem; e

3. As IES africanas devem apresentar solugoes para os problemas que inquietam a
sociedade.
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No tema “Harmonizacao da Acreditacao e Garantia de Qualidade do Ensino Superior
Africano (HAQAA) 2” apresentado por Apiyo Okwiri e moderado pela Prof. Maria Luisa
Chicote, a conferencista comecgou por referir que, nos ultimos anos, a OBREAL Global
se transformou de uma associagao que promove a cooperacao da Unidao Europeia e da
Ameérica Latina no Ensino Superior e Pesquisa para uma associagdo com um mandato
mais amplo e de maior abrangéncia dos membros, comprometida em fortalecer a coo-
peracao dentro e entre as regioes.

Algumas constatacgdes:

1. Os mecanismos de garantia de qualidade que as iniciativas africanas estao a de-
senvolver nao sao ratings;

2. As IES Africanas tém fraquezas na disponibilizacdo de dados estatisticos;

Os créditos académicos sdo importantes, para medicdo da aprendizagem, porém,
em Africa, nao estao padronizados, dificultando a mobilidade dos estudantes;

4. Nota-se a discrepancia nos Padrdoes de Garantia de Qualidade em Africa; e

5. Verificou-se a falta de consulta aos empregadores, no desenho dos curricula.

Recomendagoes

1. Convidar as IES africanas a acederem a esses mecanismos (AQAN);
2. Encorajar as IES a terem dados estatisticos fiaveis; e
3. Todas as IES Africana devem preocupar-se com a qualidade dos graduados.

No que se refere ao tema “Projectos e iniciativas regionais de garantia de qualidade”,
sob a moderacao do Litsabako Ntoi, foram feitas apresentagoes sobre o Conselho Afri-
cano e Malgaxe para o Ensino Superior (CAMES), instituicdo composta por 17 paises,
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com objectivo de estabelecer a cooperacdo cientifica e cultural permanente entre os
membros e padronizar as formas como as Universidades africanas emergentes sao
administradas.

A iniciativa do Conselho Interuniversitario para a Africa Oriental (IUCEA), com missao de
promover o desenvolvimento estratégico e sustentavel dos sistemas de Ensino Superior
fortes e de pesquisa para o apoio e desenvolvimento socioecondmico e da integracdo
regional da Africa Oriental, através da cooperacgdo académica entre as Universidades,
incentivando a mobilidade de estudantes e pesquisadores dentro da regido.

A Associacdo das Universidades Regionais da Africa Austral (SARUA) é uma associagio
de Ensino Superior que promove o impacto regional através de networking, colaboragao
e parceria por meio de projectos e investimento na aprendizagem ao longo da vida e
desenvolvimento profissional continuo.

Constatacoes

1. Existéncia de mecanismos de garantia de qualidade em diferentes regides do con-
tinente africano; e
2. Coordenacao entre diferentes actores das Agéncias de Qualidade.

Recomendacgoes

1. Assegurar o desenvolvimento de uma rede electronica abrangente ligada as
Universidades-membro, para uso no apoio e promogao de novos métodos de ensino
e aprendizagem e propiciar maior disseminagao de informacao;
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2. A colaboracao no Ensino Superior deve ser um foco de lideranca da Universidade,
bem como, dos seus membros;

3. Desenvolver uma plataforma colaborativa, de forma a responder as complexidades
actuais e futuras das IES'’s;

4. Incentivar e desenvolver a colaboracdo mutua benéfica entre as Universidades-
-membro, os Governos e outras organizagdes, tanto publicas como privadas; e

5. Melhorar a cooperacao entre as diferentes redes regionais e internacionais.

No que concerne a apresentacdo sobre as iniciativas das Redes Regionais de Garantia
de Qualidade, moderado pelo Prof. Carlos Mataruca, mencionaram-se as seguintes:

African Quality Assurance Network (AfriQAN);
Arab Network for Quality Assurance in Higher Education (ANQAHE);
East African Quality Assurance Network (EAQAN);

Réseau Africain Francophone des Agences Nationales d’Assurance Qualité (RAFA-
NAQ);

5. Southern African Quality Assurance Network (SAQAN).

Nowon o

Constatacoes

1. A Existéncia de uma grande preocupacdo na promocado de qualidade dos paises
membros das Redes Regionais de Garantia de Qualidade em Africa;

2. 0 ensino de qualidade deve estar associado a questao de sustentabilidade;

3. A falta de financiamento as iniciativas das Redes Regionais de Garantia de Qualidade.

Recomendacgoes

4. Incorporar as diversidades culturais, para melhorar a garantia de qualidade em Africa;

5. Analisar a questdo da cultura, tendo a influéncia da cultura africana nas praticas de
controlo da garantia de qualidade;
6. Harmonizar os sistemas de garantia de qualidade a nivel regional; e

7. Criar mecanismos para a autossustentabilidade das Rede Regionais.

No segundo dia da Conferéncia, 26 de Outubro de 2022, foram apresentados e discutidos
seis (6) temas, que, seguidamente, sao apresentados.

O tema “reforcando sinergias entre iniciativas de garantia de qualidade em Africa: o
papel das redes regionais” foi apresentado pelo Prof. Lamine Gueye e moderado pelo
Doutor Noel Saliu. O apresentador referiu haver necessidade de um trabalho conjunto,
de modo a garantir sinergia institucional, nacional, regional e africana, através de par-
tilha de boas praticas e harmonizagdo de padrdes de qualidade.
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Constatacoes:

1. Necessidade de cooperacgdo, em Africa, entre as redes e de de harmonizacgio do
sistema de créditos;

2. Imperiosidade de reunir recursos, para tornar as iniciativas e projectos eficazes,
identificando as fungoes e as responsabilidades no Sistema de Garantia de Quali-
dade (AU, AfriQAN, Redes Regionais de Controlo de Qualidade, Org3os Regionais de
Ensino Superior, Comunidades Econdmicas, Agéncias Nacionais, IES), para maior
cooperacao nas acgoes de garantia de qualidade; e

3. Ocorréncia da dependéncia de financiamento de Unico doador.

Recomendagoes

1. Estabelecer Redes Regionais de Garantia de Qualidade nos paises com histérico
linguistico ou cultural;

2. Fazer uso de sinergia entre as redes, de modo que o ES em Africa seja atractivo;

3. Desenvolver um sistema de créditos que possa garantir maior flexibilidade e trans-
paréncia entre os paises membros, garantindo, assim, a mobilidade dos estudantes
e docentes; e

4. Buscar outras fontes de financiamento de forma conjunta e nao isoladamente.

A apresentacdo da Agéncia Pan-Africana de Acreditacdo e Garantia de Qualidade (PAQAA)
feita pela Prof2 Ana Maria Nhampule, visava dar a conhecer a proposta da sua criacao, a
importancia de adesao e colher imputs para o seu enriquecimento. Nesta senda, indicou
que o PAQAA faz parte da agenda mais ampla da Unido Africana para a harmonizagao
dos mecanismos de garantia qualidade e harmonizacao do ES em Africa, garantindo a
qualidade da educac3o e o contributo do conhecimento para o desenvolvimento de Africa.

Segundo a apresentadora, a implementagdo do projecto ira obedecer trés fases, no-
meadamente:
A primeira fase compreende as seguintes acgoes:

1. Intervencdo orientada para o ES nos aspectos relativos as linhas de ac¢do do PA-
QAA relacionadas com a de garantia de qualidade; e

2. Capacitagao relacionada com os padroes africanos de garantia de qualidade e fa-
cilitar a colaboracao das IES.

A segunda fase, tendo a funcao de registo ou guardiao de informacao sobre as
Agéncias do continente africano, tomando como referéncia os padrdes africanos de
garantia de qualidade do ES.

A terceira fase, diz respeito a acreditacdo das instituicées Pan-africanas, antecedera
a quarta fase, em que a Agéncia ird englobar todas as linhas de accdo relativas a PA-
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QAF que inclui o Quadro Africano Continental de Qualificagoes, o Sistema Africano de
Créditos, e outras iniciativas orientadas a garantia de qualidade do ES, a convecgdo de
Adis-Abeba direccionada para a questao de reconhecimento das qualificagoes do ES.

A Agéncia Pan-africana ndo subsistiu as agéncias nacionais e regionais existentes e
deve funcionar como impulsionadora do desenvolvimento de todas agéncias, desenvolver
sinergias para garantir a qualidade do ES em Africa, garantir a competitividade do ES
africano com outros sistemas de ensino.

Em relacdo a sustentabilidade da Agéncia, os modelos de financiamento propostos
compreendem a contribuicao dos Estados-membro, financiamento intermitente dos
doadores, cobrancas de taxas pelos servigos prestados e taxa de adesao.

As intervengoes mostraram haver necessidade de clarificar o papel da AfriQAN e PA-
QAA e a forma como esta ultima pode impactar nas IES’s. Deste modo, foi esclarecido
que PAQAA é parte integrante do PAQAF que é uma Agéncia Pan-africana de garantia e
acreditacdo de qualidade das Agéncias de Garantia de Qualidade e IES’s africanas, criada
pelos chefes do estado dos paises da Unido Africana que deve servir como guardido das
linhas de accao e ferramentas da PAQAF.

Outrossim, AfriQAN é uma associacdo que integra membros e associados. 0s mem-
bros sdo as Agéncias nacionais de garantia de qualidade e os associados sdo as IES’s
africanas. Criada pela Unido das Universidades Africanas, para prestar assisténcia as
instituicdes preocupadas com a garantia de qualidade do ES em Africa, como espaco

de troca de sinergias.

As intervencoes feitas mostram:

1. Necessidade de aprofundamento, por parte dos participantes, do papel da AfriQan
e do PAQAA;

Pertinéncia de aumento da transparéncia na garantia de qualidade africana no ES;
Preméncia de facilitar a mobilidade dos quadros no ES;

Disseminacao da proposta pelas IES's;

Aprofundamento dos estatutos do PAQAA,

Envio das contribuicoes sobre a proposta da PAQAA em 7 dias, visitar o site: ha-

oG W

gaa2obsglob.org.consultation/paqaa/

Quanto ao tema “Rumo a implementacgdo do sistema nacional de transferéncia de cré-
ditos académicos: implicagdes para agéncia de garantia de qualidade e profissionais”
apresentado pelos Profs Damtew Teferra e Pablo Beneitone, moderado por Apiyo Okwi-
ri, referiu-se que o sistema de transferéncia de créditos africanos € uma ferramenta
relevante para o reconhecimento mutuo dos cursos no ES e existem 2 pilares para o
alcance do reconhecimento: os resultados de aprendizagem e o volume de trabalho.
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0 desafio é harmonizar e implementar a iniciativa, sendo necessario que haja trans-
paréncia por parte dos paises, considerando que estdo em niveis diferentes de imple-
mentacdo dos sistemas de créditos, devendo também pensar-se nos estudantes, quanto

ao tempo necessario para que estes possam desenvolver as competéncias previstas.

Constatacoes

1. Disparidade na equivaléncia de nimero de horas por crédito académico nos paises
africanos;

2. Alguns paises africanos consideram o bacharelato, mas no caso de Mogambique o
primeiro nivel é licenciatura;

3. Necessidade de harmonizacgao dos curricula e sistemas de equivaléncia;
Existéncia de paises sem sistema de crédito;

5. Discrepancia do numero total de horas de estudo por ciclo de aprendizagem nos
diferentes paises africanos;

6. Na Europa, um crédito varia de 25 a 30 horas e em Africa 22,5 a 30,8 horas.

Recomendacgoes

1. Harmonizar o sistema de créditos académicos em Africa, permitindo, assim, a mo-
bilidade dos quadros;

2. Garantir a compatibilidade do nimero total de horas de estudo por ciclo de apren-
dizagem nos diferentes paises africanos,

3. Aderir ao sistema de transferéncia de créditos académicos;
Celebrar acordos entre os paises africanos, com vista ao desenho dos curricula;

5. Verificar nos diferentes paises, que ja tenham um sistema de créditos, quais sdo os
desafios na implementacgao deste sistema; e

6. Administrar inquéritos aos estudantes, para auscultar sobre o sistema de transfe-
réncia de créditos académicos.

0 tema “Adesdo aos ASG-QA nos sistemas africanos de educacgao superior: resultados
da disseminacao do projecto HAQAA2 pelas redes regionais (EAQAN, CNAQ, RAFANAQ)”
apresentado por Sarah Lang fez referéncia aos padroes e directrizes africanas para
a garantia da qualidade no Ensino Superior (ASG-QA) sdo um conjunto de padrdes e
linhas de orientacao para a garantia de qualidade interna e externa no Ensino Superior
e nas agéncias, os quais foram concebidos para apoiar as agéncias na melhoria e de-
senvolvimento dos sistemas.

0 objectivo dos ASG-QA é encontrar um quadro comum que permita aos diferentes ac-
tores e as partes pertinentes a apoiar na qualidade, numa perspectiva de harmonizacao,
mas também de implementar as politicas africanas como a convencao de Adis-Abeba e
é importante a colaboracdo dos diferentes actores, que emana da pratica das agéncias
no seio das IES's.
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A ASG-QA ndo é prescritiva e é aplicavel a todas IES do ES independente da sua natu-
reza, o projecto tem duas componentes, nomeadamente, a cartografia e producao de
relatorios.

Relativamente a cartografia, buscava-se verificar as praticas no seio das Agéncias
concernentes a ASG-QA, partilhar a apropriacdo das ASG-QA no seio das Redes, criar
o dialogo e avaliar a sua implementacdo. Estas informac6es podem ser usadas pelas
Agéncias, no quadro da sua criagdo e revisao.

Quanto a producdo dos relatorios de actividades, sdo feitos a varios niveis, nacionais,
regionais, das redes, linguistico global, para implantacdo das ASG-QA e divulgados por
meio de reunides organizadas pelos paises.

Constatacoes

1. Resisténcia das Agéncias Nacionais de Garantia de Qualidade;
2. Tens3o entre os quadros nacionais e regionais das Agéncias;
‘3. Algumas orientagoes nao podem ser adaptadas no contexto africano; e

‘4. As Agéncias de Garantia de Qualidade encontram-se em diferentes fases cronold-
gicas.

Recomendacgoes

1. As Agéncias de Garantia de Qualidade devem fornecer exemplos de boas praticas;
2. Preservacao de diversidade, mas salvaguardando a comparabilidade; e
3. Sensibilizacdo das Agéncias de Garantia de Qualidade e as IES em relacdo as ASG-QA.

Sobre o tema “Ensino Superior em Africa: O papel e impacto da gestao de dados” apre-
sentado por Nodumo Dhlamini e moderado pelo Prof. Jorge Fringe que visava conscien-
cializar sobre a importancia da existéncia de dados estatisticos fidveis para garantia
de qualidade, tendo se referido que sdo necessarios para concepcdo de politicas edu-
cacionais, monitoria e avaliacdo dos programas do Ensino Secundario e Superior, para
que se disponha de dados comparaveis necessarios na implementagdo da mobilidade,

para além de responder as exigéncias dos financiadores dos sistemas de ES.

Constatagoes

1. Desafios na partilha de dados entre as instituicoes envolvidas;
2. Auséncia de cultura de recolha de dados e limitagao no seu registo; e
3. Inexisténcia de mecanismo comum de recolha de dados estaticos.
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Recomendagoes

1. Capacitacdo das IES e das Agéncias de Garantia de Qualidade sobre a recolha de
dados;

2. Criacao de indicadores que definem informacao a ser recolhida; e

3. Necessidade de producdo de dados agregados de cada pais.

s (1
| teleragdo do integracdo regional”
A mt_inq regional integration™

~~ ttion de l'intégration régionale™

25-27 DE OUTUBRO D
Cidade de Mapu

0 terceiro dia da Conferéncia compreendeu 2 momentos, sendo o primeiro dedicado a
Assembleia Geral do AfriQAN, e o segundo ao workshop de consulta sobre criagao de
agéncia PAN-AFRICANA de Garantia de Qualidade em Africa (PAQAAN) e o sistema de
transferéncia de créditos académicos em Africa.

O primeiro momento esteve focado na seguinte agenda:
1. Relatorio das actividades da AfriQAN;

2. Proposta de emenda constitucional da AfriQAN; e

3. Apresentacao do plano de actividades da AfriQAN.

Atinente ao relatdrio das actividades da AfriQAN apresentado pela Presidente do AfriQAN,
Prof® Maria Luisa Chicote, com objectivo de verificar até que nivel esta ligada a agenda
que vai até 2023 e convidar as IES’s e Agéncias de Garantia de Qualidade a aderirem
a Rede. Fez mencdo aos beneficios, formas e requisitos de afiliacdo, tendo referido a:

1. Participacao na tomada de decisao na AfriQAN e em Workshops;

2. Acesso a noticias sobre garantia de qualidade;

3. Participagdo no programa da AfriQAN de intercambio de funcionarios; e
4. Prerrogativa de apoio na avaliagao institucional.

Quanto as formas e requisitos de filiacdo, referiu que os membros sdo organizacdes
nacionais, sub-regionais e regionais responsaveis pela garantia de qualidade do Ensi-
no Superior em Africa e outras organizacdes que satisfazem as condicdes de ades3o,
segundo decisdo da Assembleia Geral e que sejam legalmente reconhecidas pelo pais
de origem.
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Os associados sao as IES africanas comprometidas em melhorar a qualidade do ensino
e que estejam em boa posicao nos Sistemas de Garantia da Qualidade. Os requisitos de
filiacdo sdo candidatura através do link disponibilizado pela rede e pagamento de taxas
consoante a natureza de filiagao.

Constatacoes

1. A AfriQAN ainda nao conseguiu alcancar os seus resultados porque ainda nao en-
globa todos paises africanos;

2. Desconhecimento de alguns paises africanos em relacdo a missdo e objectivos da
AfriQAN;

3. As Agéncias de Garantia de Qualidade sdo novas, em fase de implementacao, todavia
este factor nao pode constituir um impedimento para afiliagao na AfriQAN;

4. A AfriQAN ndo tem conta bancaria propria, recorrendo a conta da Associacdo das
Universidades Africanas (AAU).

Recomendacgoes

1. A AfriQAN deve apoiar a Unido Africana no estabelecimento das redes africanas;

2. Deve estabelecer-se um quadro de monitoria, acomodando os progressos do siste-
ma do ES, visando beneficiar os grupos-alvo;

3. Necessidade de criar um grupo de trabalho que vai elaborar um plano de actividade
de 3 anos a ser apresentado em Dezembro;

1. Adesdo das IES e Agéncias de Garantia de Qualidade dos paises africanos a AfriQAN;

2. Revisitagcao da constituicao da AfriQAN;

3. Disseminagao de informagao sobre a AfriQAN pelas IES africanas, com vista a sua
filiagao;

4. Abertura imperiosa da conta da AfriQAN.

No que respeita a proposta de emenda constitucional da AfriQAN, na 1> Assembleia Geral,
ficou acordado que a subscricdo dos membros das Agéncias de Garantia de Qualidade
passaria dos 10005 para 2000S$ e das IES de 500S para 1000S. Esta proposta da emenda
ndo foi aprovada, carecendo da sua validagdo na proxima Assembleia.

Na auséncia do Presidente e Vice-presidente, um membro da Direccdo Executiva, sob
aprovacao da maioria da Assembleia Geral, deve presidir a reuniao.

Referente ao Art. 9 - A Secretaria da Rede sera sediada na Associagdo das Universi-
dades Africanas (AAU), em Accra, Ghana, e o 6rgdo executivo permanente dirigido pelo
Coordenador da AfriQAN.

Sobre a apresentacao do plano de actividades da AfriQAN, frisou-se que as actividades
dependem do fundo advindo da contribui¢do dos seus membros, porém dos 25 membros
associados poucos sao os que contribuem.
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Em 2021/2022, as actividades realizadas visavam aumentar a visibilidade da Rede, visto
que nao dispunha de fundo. Das referidas actividades destacaram-se:

1. A realizagdo do estudo de viabilidade da AfriQAN (financiado pela UNESCO);
2. A participagao nas reunioes da HAQAA na Costa do Marfim;

3. A participacao virtual num treinamento de controlo de qualidade organizado pela
AAU em Zanzibar;

4. A participacdo no Workshop ACQF, na Africa do Sul;

5. A participacdo no forum EAQAN, na Tanzania;

6. Participou da reunido consultiva do PAQAA, em Adis-Abeba;
7. A organizagao da Conferéncia da AfriQAN, em Maputo;
8

. Processo de actualizagao do site.

0 plano de actividades da AfriQAN para 2022/2023 inclui actividades como:
1. Organizacdo de sessbes de dialogo e sensibilizagbes para conseguir mais membros;
2. Fortalecimento da colaboragao com outras redes de controlo de qualidade;

3. Workshops da AfriQAN co-organizados com outras Redes Regionais (RAFANAQ, EA-
QAN);

Intercdmbio entre os Funcionarios;

Participagao nos eventos de controlo de qualidade;

Melhoria da visibilidade da AfriQAN, da Estratégia de Comunicagdo e Publicidade;
Criacao de eventos com parceiros-chave;

Realizacao da Assembleia Geral AfriQAN e da Reuniao do Conselho Executivo; e

© ® = o o N

Criac3o de um banco de dados de especialistas em garantia de qualidade em Africa.

Decidiu-se que a proxima reunido da AfriQAN realizar-se-ia em Tanzania, em 2023.
Recomendacgoes

1. Partilhar o cronograma de actividades, para a socializagao das acgoes subsequen-
tes, por parte do secretariado;

2. Revitalizar a constituicao da AfriQAN;

3. Sensibilizar os membros sobre a necessidade de pagamento das quotas.

0 Workshop de consulta sobre a criagao da Agéncia Pan-africana de Garantia de Quali-
dade de Africa (PAQAA) e o sistema de transferéncia de créditos académicos em Africa,
foi subdividido em 4 sessoes.

A primeira sessdo subordinada ao tema Uma proposta de sistema de créditos para Afri-
ca, sob moderacao de Sarah Lang e apresentada pelos Profs. Ana Maria Nhampule e
Olusola Oyewole, destacou o conceito dos créditos académicos, a sua importancia e as
implicacdes da falta de um sistema africano de transferéncia de créditos.
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0 conceito apresentado trouxe uma nova abordagem, relativamente as diferencas, tendo
como base, os diferentes ritmos de aprendizagem, traduzindo a palavra tipico. A sua
importancia incide na possibilidade de acumulagao de actividades de aprendizagem
para o alcance dos resultados desejados da aprendizagem; aumento da comparagao
das experiéncias de aprendizagem e possibilidade do reconhecimento dos resultados
de aprendizagem de uma instituicao para a outra.

A auséncia do sistema africano de transferéncia de créditos foi apresentada, tendo
diversas implicag0es, tais como a falta de clareza, o que suscita auséncia de confianga
entre as IES, dificultando a mobilidade estudantil; ensino centrado no docente que limita
a aprendizagem e a inovagao e nao toma em consideragao os novos modos de apren-
dizagem; e dificuldade na implementacao da Convencao de Adis-Abeba.

Constatacoes

1. Inexisténcia de um sistema de transferéncia de créditos entre as instituicbes em
Africa;

Em Africa, existéncia de um ensino centrado no professor,

Dificuldade de implementacao da mobilidade estudantil, em Africa;

Em Africa, variacdo do sistema de créditos académicos;

N W N &

Incumprimento dos objectivos do sistema de créditos académicos por parte de al-
gumas IES;

5. Em Mogambique, a mobilidade estudantil ainda ndo é devidamente implementada,
pois as IES tém apresentado como uma das condigOes realizagdo de 50% das ca-
deiras, independentemente de terem sido feitas na instituicdo de proveniéncia;

6. O sistema de harmonizacdo dos créditos académicos é pertinente, mas, por si sd,
ndo resolve os problemas. Deste modo, urge repensar nas politicas nacionais, na

S Y



formacao docente, para melhor determinagao do volume do trabalho;
7. Dificuldade de diferenciacdo de crédito para os cursos presenciais, online e a distancia.

Recomendacgoes

Definir o nimero de créditos para cada nivel académico;

Garantir o ensino centrado no estudante;

Afiancar a mobilidade de estudantes nos cursos acreditados;

Aclarar as competéncias a serem adquiridas pelos estudantes em cada nivel;

N N

Planificar ac¢des imediatas e as praticas para harmonizacdo de sistema de crédi-
tos académicos;

6. Promover a divulgacdo da necessidade da definigcdo de crédito continental, para
consciencializar os diferentes autores, particularmente os dirigentes das IES;

Realizar capacitacdes para a percepcao do sistema de créditos (iliteracia curricular); e

8. Definir um sistema continental de créditos académicos harmonizado que equilibre
os diferentes sistemas, que atravessam o continente: paises anglofonos, francofo-
nos e de lingua portuguesa.

A segunda sessao tinha como tema “Créditos académicos, volume de trabalho do estudante
e resultados de aprendizagem”: Este esteve sob moderacao do Prof. Olusola Oyewole e
apresentacdo dos Profs Stephan Bienefeld e Pablo Beneitone, fez mencao a importancia
de o desenho curricular ter em conta o alinhamento das disciplinas com os resultados
de aprendizagem esperados.

Compreende-se que o volume de trabalho é uma estimativa das actividades de apren-
dizagem, tais como aulas, seminarios, projectos, trabalho pratico, estagios, estudo in-
dividual medido em fungdo do tempo que um estudante tipico precisa para alcancar os
resultados de aprendizagem definidos.

A determinacdo do volume de trabalho e o seu alinhamento com os créditos académicos,
possibilita a comparabilidade e a compatibilidade dos programas de estudo e, de igual
modo, aumenta a transparéncia, permitindo, assim, mais flexibilidade e diversidade de

caminhos no processo de aprendizagem, possibilitando a mobilidade dos estudantes.

Constatacoes

1. Existéncia de sistema de créditos académicos nas IES africanas;

2. Em muitas instituig6es africanas, o crédito académico é medido com base no tempo
de contacto com o docente;

3. O crédito académico ndo tem o mesmo valor em todos os paises e regides (os siste-
mas de crédito anglofonos, francofobos e dos paises de lingua portuguesa diferem);

4. Inexisténcia de um sistema de transferéncia de créditos entre as instituicoes em
Africa; e
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5. A medida do crédito ndo é comparavel entre as instituicdes, em Africa.

Recomendacgoes

1. Necessidade de haver um acordo comum sobre a defini¢do e o valor de um crédito
académico nos sistemas africanos de Ensino Superior;

2. Alcance de consenso sobre o volume de trabalho de uma unidade de crédito. A ten-
déncia geral é de 60 créditos;

3. Criagdo de consensos sobre o numero de unidades de crédito por cada ano e para
diferentes cursos, exemplo Licenciatura, Mestrado e Doutoramento;

4. Pertinéncia da existéncia de consenso sobre o volume de trabalho do estudante
durante o periodo de um ano, o qual situa-se entre 1.350 e 1.800 horas; e

5. Necessidade de um sistema continental de créditos académicos harmonizado que
equilibre os diferentes sistemas que atravessam o continente: paises anglofonos,

francofonos e de lingua portuguesa.

A terceira sessao subordinada ao tema Contexto nacional, com os seguintes subtemas
“Estado da arte das iniciativas de sistemas de créditos académicos a nivel nacional e na regido
da Africa Austral” e “Potencial ligagdo entre o ACTS e os mecanismos de reconhecimento em Mo-
cambique, sob moderacao de Sara Lang e apresentacgao dos Profs. Jefy Mukora, Alexandra
Rodrigues e Boaventura Cuambe, referiu existir um sistema de créditos académicos em
Mocambique denominado Sistema Nacional de Acumulagado e Transferéncia de Créditos
Académicos (SNATCA), supervisionado pela Direccdo Nacional do Ensino Superior que
também da suporte as IES, na sua implementacao.

0 SNATCA tem como objectivo promover a transparéncia e aumentar flexibilidade, permitin-
do, assim, a mobilidade académica, para melhoria da qualidade do Ensino Superior no pais.

0 sistema nao visa harmonizar os programas de estudo ou planos de estudos unificados,
mas fixar pontos de referéncia, de convergéncia e de compreensdo mutua, garantido
assim a comparabilidade entre os cursos oferecidos em diferentes IES, sem, contudo,
tirar a identidade das IES.

As componentes do SNATCA sdo a definigdo de uma unidade de crédito, a carga total de
trabalho em termos de créditos, os niveis académicos e o nimero minimo de créditos
acumulados para a atribuicao de uma qualificacao.

Contudo, no contexto nacional verifica-se ainda alguns desafios na implementacao do
SNATCA, no que concerne ao desenvolvimento curricular, na atribuicdo do niumero de
créditos pelas disciplinas e horas de estudo independente, de igual modo, a mudancga
de paradigma educacional, a destacar-se:

1. de um ensino centrado no professor para um ensino centrado no estudante, o qual
nao se cinge num espaco fisico, passando o professor a ter papel de orientador,
apoio e suporte no processo de aprendizagem;
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2. metodologias de aprendizagem que propiciem o desenvolvimento ndo s6 de com-
peténcias especificas, mas também ter capacidades e competéncias horizontais; e

3. os espacos como biblioteca e laboratdrios sdo considerados espacos de aprendizagem.

Relativamente ao sistema de créditos académicos nacional regional e continental (SADC
CATS e o ACTS), visa a promover maior comunicagao entre as Universidades africanas,
podendo compartir os resultados da aprendizagem de uma universidade e leva-los a
outra, actuando, assim, como coordenador, disponibilizando informacao pertinente a
respeito das semelhancas e diferengas entre a abordagem nacional e as abordagens
de outros paises, sem, contudo, reduzir o &mbito da abordagem nacional, visando a
diminuicdo da soberania dos membros individuais no seio da comunidade de paises.

E apresentado como um dos principais objectivos do SADC CATS e da proposta do ACTS
“permitir que os CATS nacionais se alinhem ou dialoguem uns com os outros”.

De forma geral, a diferenca existente entre a CATS nacional, regional e continental esta
na sua incidéncia e abrangéncia. Enquanto a nacional incide nas IES nacionais, com vista
a maior transparéncia para promocao da flexibilidade da mobilidade académica, por
outro lado, a regional e continental alarga o perimetro de abrangéncia, incidindo sobre
as IES e agéncias de garantia de qualidade da regido e do continente, coordenando,
orientando e disponibilizando informacdo que possa ajudar as agéncias de garantia de
qualidade e IES, de modo que tenham dados comparaveis, que possibilitem acordos de
cooperacgao e mobilidade entre as Agéncias e IES da regiao e do continente.

Concernente a ligacdo entre o ACTS e os mecanismos de reconhecimento em Mogcam-
bique, o pais ainda ndo conseguiu alcangar os 3 objectivos do SNATCA, s6 foi possivel
atingir o primeiro que é a transparéncia, por ser uma das exigéncias para acreditagdo
dos cursos e, mesmo assim, nao foi de forma a permitir atingir o segundo objectivo que
é flexibilidade.

Deste modo, para o alcance da flexibilidade e mobilidade sdo apontadas as possiveis
acgoes:

1. Colaboracao entre as diferentes unidades dentro da mesma instituicao e diferentes
instituicoes;

2. Assinatura de acordos de reconhecimento entre as instituigdes e isto so é possivel
havendo confianca entre as mesmas; e

3. Maior interacgao entre as IES;

A colaboracgao, no ambito da ACTS, representa mais valia para o SNATCA, na medida em
que orienta e coordena acgoes que permitem assinatura de acordos entre IES nacionais
e internacionais, respondendo a necessidade de internacionalizacdo, através de praticas
como a troca de pesquisadores, mobilidade académica, entre outras.

0 quarto dia da conferéncia que estava destinado ao encontro de garantia de qualidade
dos paises africanos falantes de lingua portuguesa e tinha como objectivo trabalhar em
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prol da criacdo da Rede de Garantia da Qualidade dos Paises Lusofonos, tendo também
sido apresentadas as agéncias de Angola e Cabo Verde.

0 inicio das actividades do dia foi marcado pela assinatura do Memorando de Entendi-
mento entre o CNAQ e a ARES de Cabo Verde.

o~ AfrIOAIN
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Seguidamente, testemunhou-se a abertura do encontro, em que o Secretario Geral da
AAU anunciou o objectivo da sessdo e referiu-se a auséncia da Guiné Bissau, Guine
Equatorial e Sdo Tomé e Principe, sendo que os paises presentes (Mogcambique, Angola
e Cabo Verde) deviam definir as acgbes para o arranque da iniciativa da criagao da rede.

A representante da Obreal também reforgou a importancia da iniciativa da Rede avancar,
mesmo ndo estando todos os paises lusofonos, a posterior ver-se-ia como enquadrar
0s outros paises.

Por sua vez, o representante da RAFANAC agradeceu a Presidente da AfriQAN e do
CNAQ, tendo referido a importancia de encontros do género, os quais juntam diferentes
regides linguisticas para se discutir assuntos da garantia de qualidade, mencionou que
a ideia da criacdo da rede de paises lusofonos nasceu em Dakar, quando se falou sobre
cooperacao entre as diferentes Redes regionais e notou-se que estava em falta a Rede
dos paises lusofonos, tendo apresentado a sua satisfagdo por presenciar a vontade dos

paises avangarem com a ideia de constituicdo da rede luséfona.

Por conseguinte, o representante INAARES-CPLP fez referéncia que Angola, como pre-
sidente da CPLP e no caso especifico do INAARES, tem estado a desenvolver actividades
em prol do promocao da GQ, realgou que era importante ver o que as diferentes Redes
regionais tém feito para a GQ. De notar que o denominador comum é fazer chegar estas
acgOes as IES, mencionou que as parcerias ajudam a disseminar a qualidade.

Frisou também que a qualidade deve ser garantida pelas IES, tendo destacado que as
Agéncias de Garantia de Qualidade dos PALOPS devem fazer uso do valor agregado
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acolhido nesta conferéncia e os assuntos discutidos devem chegar as IES dos respec-
tivos paises.

Mencionou, ainda, que a Africa, mesmo dispersa por forca da heranca colonial, é impor-
tante que se encontre um denominador comum para se trabalhar na GQ, reflectir sobre
os desafios da GQ nos paises de expressdo portuguesa.

Por ultimo, a Presidente do CNAQ desejou mais uma vez boas-vindas aos participantes
da sessao, tendo referido que era um momento importante para as Agéncias de Garantia
de Qualidade Lusofonas.

De seguida, agradeceu o apoio da OBREAL por ter abracado a ideia da criagao de uma
rede lusofona de GQ. Como Presidente em exercicio da AfriQAN, convidou as Agéncias
de Cabo Verde e Angola a fazerem parte da AfriQAN.

___ 77 wudddlance qualite et une accélération de l'intéqration régionale'

25-27 DE OUTUBRO DE 2022
Cidade de Maputo

Seguiu-se a sessdo das apresentacdes das Agéncias de Garantia de Qualidade, na qual
se deu a conhecer a data da sua criagao, missao, aplicagdo e incidéncia, nomeadamente:

1. INAARES, Agéncia de Qualidade de Angola;
2. ARES, Agéncia de Qualidade de Cabo Verde e,
3. CNAQ, Agéncia de Qualidade de Mogambique.

0 Instituto Nacional de Avaliacdo Acreditacdo e Reconhecimento de Estudos (INAAREES) é
uma instituicdo publica superintendida pelo Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo criado a luz do Decreto Presidencial n.° 306/20 de 2 de Dezembro, responsavel
pela criacao, divulgacao e execucao, em Angola, de um Sistema de Avaliagao e Acreditagao
das Instituicoes de Ensino Superior, com base na autoavaliacao, avaliagao externa e na
acreditacdo, bem como homologacdo dos estudos superiores feitos no pais, reconhecimento
e emissao de equivaléncias de graus e titulos académicos obtidos no exterior do pais.
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A Agéncia de Cabo Verde é uma instituicdo publica criada através do Decreto-Lei n.°
121/VIII/2016 de 24 de Margo, como Agéncia Reguladora do Ensino Superior (ARES), do-
tada do seu respectivo Estatuto que tem por finalidade garantir a qualidade do Ensino

Superior (ES) no pais.

0 Conselho Nacional de Avaliacdo de Qualidade do Ensino Superior-CNAQ é um Orgdo
autonomo, implementador e supervisor do Sistema Nacional de Avaliacdo de Qualida-
de do Ensino Superior (SINAQES), tutelado pelo Ministro que superintende a area do
Ensino Superior criado pelo Decreto n° 2007/64 e que tem como missdo promover a
avaliacao, acreditacao, desenvolvimento e registo de qualificagcdoes do ensino superior
como mecanismos de garantia de qualidade face as necessidades de desenvolvimento
do pais e em consonancia com os padrdes de qualidade do Ensino Superior no pais, na
regiao e no mundo.

Resumo das questdes/contribuicdes

Referiu-se a importancia da cooperacdo entre as Agéncias, para troca de experiéncias.
Neste diapasdo busca-se perceber como as Agéncias de Angola e Cabo Verde lidam
com a avaliacdo dos cursos da area da saude.

Na experiéncia de Mocambique, existem IES que tencionam implementar cursos da area
de Saude na modalidade a distancia, como também institutos que querem abrir cursos
nesta area sem possuirem espacos proprios para as praticas (laboratérios apropria-
dos). A titulo de exemplo, existéncia de laboratdrios humanisticos, porém, a componente
pratica nos cursos de Medicina ndo pode basear-se so6 na realizada nos hospitais.

0 representante de Cabo Verde mencionou que os cursos desta area ndo sdo acreditados
se ndo possuirem condi¢des exigidas nos indicadores e ndo sdo também acreditados
para a modalidade do ensino a distancia.

Por sua vez, no caso de Angola, foi referido que por causa das reprovacoes elevadas
nos exames para as vagas do Ministério da Salde, o Presidente da Republica exarou
um decreto onde proibe a criacdo de novos cursos de Medicina sob a condicdo da acre-
ditacdo dos cursos existentes.

De seguida, procedeu-se a apresentacdo do Projecto de Criacdo da Rede dos Paises
Luséfonos (LUSOQAN) pelo Prof. Carlos Mataruca, com objectivo de socializar o projecto
com futuros membros e parceiros e obter subsidios sobre os proximos passos.

0 projecto LUSOQAN visa estabelecer a Rede Lusofona de Garantia de Qualidade, a fim
de contribuir e apoiar a harmonizacdo/comparabilidade/reconhecimento dos programas
de Ensino Superior entre os paises africanos de Lingua Portuguesa e a criagdo de um
espaco de Ensino Superior distinto, comparavel, atraente e globalmente competitivo,
por meio de uma colaboragao aprimorada.

Referiu-se que este organismo envolvera seis paises africanos de Lingua Oficial Por-
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tuguesa, a saber: Angola; Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, S3o Tomé e Principe
e Guiné Equatorial.

Espera-se obter, no fim do projecto, os seguintes resultados: o comité para a criacdo
da LUSOQAN, os Estatutos LUSOQAN, o conselho executivo da LUSOQAN e LUSOQAN
estabelecida.

Apds a apresentacdo do projecto, seguiu-se a plenaria, onde se colheu os seguintes
subsidios para o enriquecimento do projecto:

A Presidente do CNAQ sugeriu que fosse acrescentado, como documento de referéncia
a Estratégia Continental para Educacdo em Africa e a Declaracdo de Adis-Abeba (sobre
o reconhecimento de qualificacdes, tendo em conta que as agéncias angolana e cabo-
-verdiana possuem essa atribuicao).

Os representantes de Angola e Cabo Verde referiram que apoiam a iniciativa da criagao
da rede dos paises lusofonos e afiancaram que a iniciativa é pertinente, mas alguns
aspectos foram levantados, como:

1. A criacdo de uma rede requer personalidade juridica e como vai se materializar;
2. A necessidade de articular-se a designacdo da rede com ambito de actuagao; e
3. Aimportante conjugacao de esforcos com as iniciativas da CPLP.

Constatacoes

S3o Tomé e Principe e Guiné-Bissau ndo possuem Agéncias de Garantia de Qualidade.

Recomendagoes

1. Estabelecer contactos com S3o Tomé e Principe e Guiné Bissau, para que indiquem
pontos focais para participarem nas discussoes para a criacao da rede;

Oficializar o Comité com os trés paises e verificar como envolver os outros paises-
0 comité/comissao é que vai discutir a criacdo da rede;
Fazer um cronograma das acgoes;
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Envolver juristas das Agéncias nas discussoes da criagao da rede.

Em relacdo aos pontos focais, Cabo Verde propos o Dr. Jorge Dias e Angola ficou de
mandar a proposta.

Consideracoes finais

A Conferéncia do AfriQAN, tal como se previa, mostrou-se uma grande oportunidade
para partilha de conhecimentos e experiencias e de aprendizagem mutua por parte dos
participantes. As apresentacoes e discussoes ressaltaram, em face da COVID-19, a ne-
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cessidade de formacao em TIC's, a reflexao sobre a redugao dos custos da conectividade
e alargamento da banda, bem como a busca de mecanismos de controlo de qualidade

internos e externos ndo alinhados aos métodos hibridos de ensino e aprendizagem.

Observou-se a necessidade de estender os padrdes de garantia de qualidade a infraestru-
tura das TIC's e a capacidade do pessoal no uso de plataformas de e-learning e videoconfe-
réncia, encorajar os paises africanos a terem institutos de Ensino a Distancia, aumentar
e aprimorar as habilidades no uso das TIC's no processo de ensino e aprendizagem.

Tendo em vista a sua utilidade, as IES africanas sao desafiadas a apresentar solugoes
para os problemas que inquietam a sociedade, buscando decisoes baseadas nos dados
estatisticos fidveis e focadas na qualidade dos graduados.

Um aspecto ressaltado é que a colaboragdo no Ensino Superior deve ser um foco da
lideranca da Universidade, bem como, dos seus membros; o desenvolvimento de uma
plataforma colaborativa pode responder as complexidades actuais e futuras das IES e
incorporar as diversidades culturais, para melhorar a garantia de qualidade em Africa.

Um aspecto incontornavel é a necessidade de harmonizar os sistemas de garantia de
qualidade a nivel regional; criando mecanismos para serem autossustentaveis, es-
tabelecendo Redes Regionais de garantia de qualidade entre os paises com historico
linguistico ou cultural, a partir de sinergias entre as redes de modo que o ES em Africa
seja atractivo.
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